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- ’Milli Egitimin gayesi yalniz hiikiimete memur yetistirmek degil, daha ¢ok memlekete ahlakl,
- karakterli, cuamhuriyetci, inkilapci, olumlu, atilgan, basladig: isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist,
distinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri agmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir.
Bunun i¢in de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir”

Mustafa Kemal ATATURK
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VALI SUNUSU

Hizla gelisen ve degisen diinyada ulkemizin ve ilimizin gelecegi i¢in genglerin hizina ayak
uydurmali onlarla beraber yurimeyi 6grenmeliyiz. Genglerin 6nunu agan, onlarin yolunu
¢izen bir anlayigsta olmaliyiz. Zamanin ruhunu yakalarken ulkesini seven, milli-manevi
degerlerine bagli, sorumluluklarinin bilincinde bir nesil yetistirmek hedefimiz ve hayalimizdir.
Kadim kulturiimuziin tasiyicisi olacak gencglerimize lilkemizi en iyi sekilde miras birakmak,
kurumlarin ilerlemesi igin kamu yonetiminde kaynaklari daha verimli kullanmak gerekir. Bu
amacla stratejik plan uygulamak bir zorunluluk haline gelmistir.

Kamu Kurumlarimizin ilkelerini, hedeflerini ortaya koymasi; misyon ve vizyonuyla uyumiu
olacak sekilde performans programlamasi ve bunlara ulagmak igin izleyecegi yolu gosteren
stratejik planlar; gliven ve istikrar ortamini olusturmamiz agisindan da son derece hayati bir
oneme sahiptir. Muhtemel sorunlara da hizlh ¢oziim uretebilmemizi saglayan bu planlama
anlayisi hem yapabileceklerimizi gorme hem de kurum faaliyetlerinin igleyisi agisindan katki
sunmustur.

Cumhurbagskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde, Cumhuriyetimizin Yeni
Yiizyihina layik olabilmek adina, ulkemizin hedeflerine ulasabilmesi i¢in gereken gayreti
gosterecegiz. Bunun igin oncelikli olarak planli galigmamiz gerektiginin farkindayiz. Bu
hususta biitge hazirhgi ve mali disiplin konusunda stratejik planlamanin 6nemini bir kez daha
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anlamis durumdayiz. Etkili, ekonomik ve verimli galismak plan-biitge uyumu igin 6n kosuldur.
Zonguldak il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin bunun farkinda olarak calisacagindan kuskum
yoktur. Turkiye’nin yeni yuzyilinin insasi igin galigmalarimizi yurutirken kalite anlayisimizdan
vazgegmemenin olumlu etkilerini de zaman iginde gorecegiz. Bu olumlu etkilerin ortaya
ctkmasi igin il Milli Egitim Miidiirliigiimiizde bulunan yéneticilerimizden personelimize tiim
paydaslarimizin aktif rol oynayacagina inanmaktayim. Kurumumuz tiim gii¢ kaynaklarini
uzun-orta ve kisa vadeli planlara erigsmek i¢in kullanacaktir.

Egitimde ge¢misimizin degerleriile gagimizin gerekliliklerini harmanlayip ¢cok boyutlu sistemin
her ayaginda kiltliriimuzin ihtivasini saglamak ve degisen diinya ihtiyaglari dogrultusunda
ulkemizi muasir medeniyetler seviyesine c¢ikarmak igcin azami gayret gosterecek ve bu
bilingle hareket edecegiz. Egitimimizin her alanda gli¢lendiriimesine odaklanirken bunun
ilk adimi olan mevcut durumu analiz ederek gelecege dair hedeflerimizi stratejik planlarla
belirliyoruz. Bu amaglarla hazirlanmis olan 2024-2028 Stratejik Planinin Zonguldak il Milli
Egitim Mudirligimuzin surdurulebilir basarisi igin yol gosterici olmasini ve basariyla
uygulanmasini diliyorum. Hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize siikranlarimi
sunuyor, ¢caligmalarinin hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Osman HACIBEKTASOGLU
ZONGULDAK VALISI
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MiLLI EGITIM MUDURU SUNUS

GUnUmuzde dinyada hem egitim alaninda hem de sosyal alanda toplumlara tesir eden degisimler
ve gelisimler yasandigini gérmekteyiz. Bu degisim slrecini lehimize gevirebilmek, Glkemizin aydinlik
yarinlari olan ¢ocuklarimiza daha iyi bir diinya ve gelecek sunmak, Cumhuriyetimizin 100. yilinda
blylk ve giicli bir Turkiye insa etmek ancak yapilacak planlamalar ile miimkiindiir. Ulkemizi muasir
medeniyetler seviyesine gikaracak olan gengligimizin daha guglu, donanimli ve gok yonli yetismesini
saglamak adina stratejiler gelistirmek elzemdir. Cagimiz kosullarina uyum saglayabilen, degdisimi
ve gelisimi dogru ve hizl algilayan toplumlar, buginin dinyasinda s6z sahibi ve lider olmaktadir.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN’In vizyonunu cizdigi Tirkiye Yizyil'ni insa
etmek ve bu degdisim ve gelisim surecinde lider bir Glke olabilmek, en basta egitim politikalarinin
saglikli bir sekilde planlanmasi ve genclerimize uygun sekilde aktariimasi ile mimkinddir. iste
dinyay! yakalayan kuresel vizyonumuz ve Milli Egitim Bakanimiz Profesdr Doktor Sayin Yusuf
TEKIN’in destegi ve uygulamaya koydugu egitim politikalar gercevesinde hazirlanan 2024-2028
stratejik planimiz, bizlere bir yol gizerek atilacak adimlarda 1sik tutacaktir.

2024-2028 stratejik plani ile hedefimiz; gecmisine bagli, milli, ahlaki, insani, manevi ve kulturel
degerleri benimseyen, dinyanin gelisimini takip eden, teknolojik yeniliklere agik, girisimci,
degerlerimizi 6zimsemis, insanhidin sorunlarina duyarli, ufku genis, estetik bakis agisina sahip,
mutlu, motivasyonu yuksek, 6zglven sahibi, sorgulayan, analiz yapabilen, erdemli, merhametli ve
vicdanl nesiller yetistirmektir. Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal ATATURK (in
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“ Ey yukselen yeni nesil! Istikbal sizindir.” ifadesinden hareketle (ilkemizin gelecegini sekillendirecek
olan genclerimizin beden, zihin, ahlak, ruh bakimindan saglkli sekilde gelisimlerini saglamak bizler
icin onem arz etmektedir. Emegin ve alin terinin bagkenti olan ilimizin egitimde 6ncu sehirlerden biri
olmasi i¢in egitim kadrolarimizla elimizden gelen ¢cabayi gosteriyor, azim ve kararlilikla ¢aligiyoruz.

Zonguldak Il Milli Egitim Mudarligi olarak Bakanligimiz stratejik planlama siireci takvimi igerisinde
Milli E@itim Bakanhgi 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plani ile  uyumlu olarak hazirladigimiz
tim faaliyetlerimizin Atatirk ilke ve inkilaplari, Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen ilke ve
amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler dogrultusunda
olmasini temel amag olarak benimsemekteyiz.

Bu dogrultuda 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gegen tim
¢alisma arkadaglarima ve tum paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Calismamizin en basarili sekilde hayata gegmesini ve hayirlara vesile olmasini temenni ederim.

Osman BOZKAN
il Milli Egitim MUdrd
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TANIMLAR

Butlinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi):
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
(destek egitim hizmetleri de saglanarak)
akran ile birlikte resmi veya o6zel o6rgin ve
yaygin  egitim  kurumlarinda surdirmeleri
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (Cbs) : Dinya Uzerindeki
karmasiksosyal,ekonomik,cevreselvb.sorunlarin
¢6zimuine yonelik mekana/ konuma dayall
karar verme sureglerinde kullanicilara yardimci
olmak Uzere, bluylUk hacimli cografi verilerin;
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi,
mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve ydntem butinudur.

Destek Egitim Odasi (DEO): Okul ve
kurumlarda, yetersizligi olmayan akran ile
birlikte ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel
egitime ihtiyaci olan égrenciler ile Gstlin yetenekli
ogrenciler igin 6zel ara¢ gerecler ile egitim
materyalleri saglanarak 06zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalar ifade eder

XIII

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi
ve Ozel oOrgln egitim kurumlarina devam
eden ogrenciler ile yaygin egditim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri, drgin egitim
mufredatindakiderslerlesinirliolarak,destekleme
ve yetigtirme amaciyla agilan kurslardir.

Devamsizhik: Ozirlii ya da o6zirsiiz olarak
okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma:
Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore
18- 24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim
kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag
ndfusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.



Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri
Ambaritzerindecaligildigi, 6grencilerinakademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt
disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgun egitim kurumlarindan
ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve
ayni  seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmig programlarla, okul c¢atisi altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orglin egitim;
okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortaogretim
ve yuksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel
Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri
acisindan akranlarindan beklenilen duzeyden
anlamli farklilk gdsteren bireyi ifade eder.
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Egitsel Degerlendirme: Bireyin tum
gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
intiyaclarini egitsel amacgla belirleme surecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve
teknik egitim okul ve kurumlari ogrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim
okul ve kurumlarinda veya igletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama Egitim Siresi: Birlesmis Milletler
Kalkinma Programinin  yayinladi§i  insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustl
kisilerin almis oldugu egitim surelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade
etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren
Gruplar [Dezavantajii  Gruplar]: Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda
daha fazla  glglik  ¢ekilen  kadinlar,
gengler, uzun sureli igsizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplan ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore
daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iligkin kapasitede onde olan, 0zel akademik
yetenege sahip,soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yuksek dizeyde performans gdsteren bireydir.

Okul- Aile Birlikleri: Egitim kampduslerinde
yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul

ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
o0

XV



GIRIS

2 1 o yiizyll bilgi toplumunda ydnetim alaninda yasanan
degisimler, kamu kaynaklarmmin etkili ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam
bir yonetim anlayigini  giindeme getirmistir.  Ulkemizde
de kamu mali yonetimini bu anlayija uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu wuygulamaya konulmustur. Kanun;
kamu idarelerine kalkinma planlar;, wulusal programlar,
ilgili mevzuat  ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde  gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir  hedefler
belirleme, performanslarin1  6nceden  belirlenmis  olan
gostergeler  dogrultusunda  6lgme ve  bu  siireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilmc1  yontemlerle
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Zonguldak 11 Milli Egitim Midirligimiiz ilk stratejik
planim1  2010-2014, ikincisini ise 2015-2019  yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamustir.
Zonguldak 11 Milli Egitim Midirligi 2019- 2023 Stratejik
Plan1 calismalar1  kapsaminda, Merkez ilgeyle birlikte
toplam sekiz ilce teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin
katilimiyla 2023  Egitim  Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri incelenmistir.
Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak
elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve Ogretim sistemine
iligkin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmis, bunlara
bagli olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda alti ama¢ ve bu amaglar altinda da bes
yilik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji
ve eylemler ortaya ¢kmistir.  Stratejilerin  yaklagik
maliyetlerinden  yola  ¢ikilarak ama¢ ve  hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer
alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Modeli olusturulmustur.
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Sekil 1.
Zonguldak il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik Siireci

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024- 2028 déneminde kullaniimis olan Zonguldak il Milli Egitim Midurligi Stratejik Planlama
Modeli; Bakanhgmizin Stratejik Planlama Modeli esas alinarak ilimize gére uyarlanmis
ve Sekil- 1'de verilmigtir. Sekil 1'e gére Zonguldak il Milli Egitim Mudirligi 2024-2028
Stratejik Plani Hazirhk Sdreci, planin sahiplenilmesi, planlama surecinin organizasyonu,
hazirlik programi, kurul ve ekiplerin olusturulmasi ve resmi yazi basliklarindan olugsmaktadir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli olgide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve surece katilimin Ust duzeyde saglanmasina baghdir.

Zonguldak il Milli Egitim Mudurliigt Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanhdrnin 18.09.2023 tarih ve 2023/ 16 sayih Genelgesi ile Kalkinma
Bakanligi tarafindan yayinlanan Kamu idareleri ligin Stratejik Planlama Kilavuzu (3.
Surim) esas alinarak baslatimisti. Genelgede stratejik ydnetim anlayisinin  dneminden
bahsedilmis, MEB’in 2010- 2014, 2015- 2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari esas alinmistir.

Hazirhk donemindeki ¢aligmalar agsagidaki konulari icermektedir:

» Stratejik plan hazirhk ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi,
» Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi,

« Stratejik planlama ekiplerine egitimler duzenlenmesi,

* Okul muddurlerine egitimler diuzenlenmesi,

» Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi.

Stratejik plan hazirlik g¢alismalari, Bakanligimizin merkez ve tasra
birimlerine 2023/16 sayili Genelgesini gdndermesiyle baslamistir.
Genelgede stratejik yonetim anlayisinin  éneminden bahsedilmis,
MEB’in 2010- 2014 ve 2015- 2019 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim
Uzerinde durulmus, tasra teskilatinda bugune kadar stratejik yonetim
felsefesinin benimsetiimesi ve kabiliyetinin gelistiriimesi konusunda
gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri
Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu:

Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama c¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak calismalari yonlendirmek Uzere Zonguldak il Milli Egitim Midiriinin baskanhginda,
il Milli  Egitm Midir Yardimcilari ve Sube Mudirlerinin - katiimiyla  kurulmustur.

MEB Stratejik Plan Ekibi:

Strateji Gelistirme  Hizmetleri Birimi koordinasyonunda, merkez birimlerin
temsilcilerinin  katilimiyla olusmustur. il geneli stratejik planlama c¢alismalarini yiriitmek ve
taraflar arasi koordinasyonu saglamak igin Strateji Gelistirme Hizmetleri Biriminden sorumlu
il Milli Egitim Midir Yardimcisi bagkanliginda, il MEM AR- GE Birimi Arastirma, Stratejik
Planlama ve Kalite Gelistrme Ekibi (ASKE) ve Mduadarlugimuzin hizmet birimlerinden
bir personelin katihmiyla “il Milll Egitim Mudarligi  Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur.

Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmigtir.



Tablo 2- Stratejik Plan Ekibi

AD SOYAD UNVANI EKIPTEK BOLUMU
GOREViI
1 Erdal YILMAZ il Millf Egitim | Bagkan Strateji Gelistirme Birimi
Sube Muduri
2 Murat KARA Ogretmen Koordinator | Yayla Mesleki ve Teknik
And. Lisesi
3 Tuba GOK Ogretmen Uye Ar-Ge Birimi
4 Sevda MINAK GELIK Ogretmen Uye Ar-Ge Birimi
5 Beytiye MUTLU KARANFiIL | Ogretmen Uye Ar-Ge Birimi
6 Derya SELCUK Ogretmen Uye Ar-Ge Birimi
7 Vedat AKSOY Sef Uye Ozel Ogretim Kurumlari
Subesi
8 Nevzat OKSUZ Sef Uye Bilgi islem ve Egitim Tek-
nolojileri Birimi
9 Saban ASAR Sef Uye Hayat Boyu Ogrenme
Birimi
10 Murat COLAK Sef Uye Ozel Egitim ve Rehberlik
Birimi
11 Sevim SARI Sef Uye Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Birimi
12 Cem SATAN Sef Uye Hukuk Hizmetleri Birimi
13 Sunay EREN Sef Uye Temel EQgitim Birimi
14 Mustafa ERDEM Sef Uye insaat ve Emlak Hizmetleri
Birimi
15 Meral GURLER Sef Uye Strateji Gelistirme Birimi
16 Meryem KABACALI Sef Uye Ortadgretim Birimi
17 |Muhammet OZDEMIR Sef Uye insan Kaynaklari Birimi
(Atama)
Tablo 1- Strateji Gelistirme Kurulu 18 Muammer ARSLAN Sef Uye I(rcl_)szeigkl)(aynaklarl Birimi
19 | Ali AYMUK Sef Uye is Yeri saglik ve Giivenlik
SIRA NO AD SOYAD UNVAN _ Birimi _
1 Osman BOZKAN il Milli Egitim Mudiird 20 Selcuk BODUR Sef Uye zg\i:rr:]aK)aynaklarl Birimi
2 Abdullah TURAN il Milli Egitim MUdir Yardimcisi - = - —
3 |cemile GUL il Millf Egitim Mdddr Yardimeis 21 |Hilal SARI GENGC sef Uye (D,\;:;Z'; Hizmetleri Bolumd
4 BeomIGUESER LA o] VDI A Tre T 22 |Nihan ALKAN Sef Uye Destek Hizmetleri BaIGm
5 Recep ALKUS Kilimli llge Milli Egitim Madara (Satin Alma)
7 Hamza ERYIGIT il Milli Egitim Sube Mudiiri z = -
8 | Volkan ATILGAN il Milli Egitim Sube Maddird 24 e AT Uye ol Bl
9 Murat ABAY il Milli Egitim Sube Mudiiri 25 Ramazan AY Memur Uye Destek Hizmetleri Birimi
10 Yakup KELES il Milli Egitim Sube Muduri _ _ (Tagimali )
1 Abdiilkadir ALTUNTAS | il Milli Egitim Sube Mid(ir{i 26  |Nihal GITTI Memur Uye Mesleki Egitim Birimi
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DURUM ANALIZzI oo

Kurumumuzun hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gucgli ve zayif yonleri ile kurumun kontroli digindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Zonguldak il Milll Egitim
Mudurligimizce mevcut durum analizi yapiimistir. Stratejik Planin ikinci
bolumu olan Durum Analizi bolimunde kurumsal tarihge, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat analizi, Ust politika
belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas, kurulus ici, PESTLE ve GZFT analizlerine 06zet olarak yer
verilmigtir. Durum Analizi ile “Neredeyiz” sorusuna cevap verilmig olunur.
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1- KURUMSAL TARIHGE

Zonguldak, Cumhuriyetin ilaniile birlikte ilk il olma
unvanini kazanmistir. Yurt genelinde oldugu gibi

Zonguldak’ta da egitim ve dgretim cesitli
farklihklar ~ gosterir. 1882 tarihli “Kastamonu
Salnamesi’nde Safranbolu’da 12 Medrese,

2Kutuphane, 2 Rustuye, 2 ilkokul, 176 Subyan
Mektebi, Bartin’da 4 medrese, 1 Rulstuye, 1
ilkokul, 45 Siubyan mektebi” ve Ereglide 2
rustiye, 2 ilkkokul, 70 subyan Mektebi’nden
s6z edilirken Zonguldak’a deginiimemistir.
Yine 1888 Devlet Salnamesi’nde Devrek ve
Caycuma’da “birer Rustlye’de 77 &drencinin
egitim  goérdigu  kaydedilirken  Zonguldak
adindan s6z edilmez. Egitim ve 06gretime bu
denli kayitsiz kalista suUphesiz yodrenin ve
Zonguldak Merkez ilgesinin ekonomik ve sosyal
yapisi en belirleyici 6zelliktir. Kémurle birlikte var
olan Zonguldak Merkez ilgesinde tas komuru
uretmek icin bile egitimin bir 6zelligi olmamistir.

Buna yerli ve yabanci kdmur kumpanyalarinin
doga ve milli servet yagmaciligini bulan
uretim tekniklerini ve suregelen savaglari da
ekledigimizde Zonguldak ilk baslarda hep
disaridan kdmur ¢ikarmak icin gelen insanlarin
zorunlu olarak c¢aligtinldigl bir is sahasi halini
almistir. 1896 yilina kadar gegen resmi yazilarda
Zonguldak merkez ilgesi icin “Eregli livasina
bagli mevki” olarak s6z edilmektedir. 1893
yilinda yapilan mendirek ingaatiyla birlikte ticaret
hacmi de genisleyen Zonguldak “mevkii” 1896
Eylildnde ilge merkezi oldu. Buna ragmen
1898 “Maarif Salnamesi” kayitlarina gore
Safranbolu, Eregli, Bartin ve Caycuma’dan
s6z edilirken Zonguldak adina rastlanmamistir.
Ayni salnamede ayrica Rum Ortodokslarinin
okullarinda, Eregli’de 49, Safranbolu’da 53 olmak
Uzere toplam 102 Rum 6grenci egitim ve 6gretim
gormektedir. Yine 1903 Maarif Salnamesi'nde
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Fransizlarin “Tagkdmuri Havzasi’'nda 2 misyoner
okulu agcmis oldugundan s6z edilir. 1905 tarihli
Vilayet Salnamesinde Zonguldak kazasindaki
Musliman, Rum Ortodoks ve Fransiz 6grenciler
icin yaptigi dokimanda Muslimanlara ait 1(bir)
ilkokulda 30 6grenci, Rum Ortodokslara ait 1(bir)
ilkokulda 20 6grenci, Fransizlara ait 1 (bir) erkek
ilkokulunda 25 6grenci olmak uUzere toplamda
3 ilkokulda 75 6grenci mevcudu bulunuyordu.

Cumhuriyetin ilan edildigi 29 Ekim 1923’ten
once ve Zonguldak’in il oldugu 1 Nisan 1924’ten
once Zonguldak’ta (merkez ilgede) bulunan
okullar; Kiz Mektebi (1918), Maden Mektebi,
Numune Erkek Okulu, Numune Kiz ilkokulu,
Merkez Kilimli ilkdgretim Okulu(1912), Merkez
Mithat pasa Ilkdgretim Okulu(1922). Osmanl
doneminde “sadece komur uretilen ve satilan
bir yer” olarak gorulen Zonguldak'ta egitim
yatirrmlari Cumhuriyet doneminden bagslayarak
yogunlasir, okul ve 6gretmen sayilarinda surekli
bir artis g6zlenir. Ogrenci ve 6Jretmen sayilarina
O0zel dershaneler ve Kkurslar ile Pratik Kiz
Sanat Okullar ve Halk Egitim Merkezlerindeki
Oogretmen ve oOgrenci sayilari katilmamigtir.

22.08.2012 tarihli 3808 sayili Genelge ile
Kilimli ve Kozlu ilgelerimizde bulunan pratik
kiz sanat okullari Halk Egitim Merkezlerine
dénlstiriimistir. Bu déniisiim ile Il genelinde
Halk Egitimi Merkezi sayisi 8 olmustur. 1924
yihnda Talat Bey Zonguldak ilinin ilk Milli Egitim
Mudurlugunt yapmigtir. 1923— 1927 yillarinda il
dizeyinde 20 ilkokul, 1 ortaokul vardir. 1923'’te il
dizeyinde kiz 6grenci sayisi 1.136 iken 1933’de
4.205’e, erkek ogrenci sayisi da ayni suregte
6.118’den 11.657’ye ulasmigtir. Tablo 3’te okul
turlerine gore son 4 yildaki 6grenci sayilari
gorulmektedir. Okul 6ncesi 6grenci sayisi 2022-
2023 Egitim-Ogretimyilinda 26.290’aylikselmigtir.



Tablo 3-Yillara Gére Ogrenci Sayilari

OGRETIM YILI

Okul Tiirii 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Okul Oncesi 8460 5878 9390 7927

ilkokul 27.678 27.117 26.747 26.592
Ortaokul 28.623 26.598 26.160 26.531

imam Hatip 2.661 2.398 2.141 1.082
Ortaokulu

Lise 25.858 29.402 28.696 27.171

( 1 [
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2- FiziKi KAYNAK
ANALizi

1960’ yillarda ilkokul sayisi 469’'a, ortaokul
sayisi 13’e, lise sayisi 9a c¢ikar, ogrenci
sayisl ise 48.569’a yukselir. 1995 yilinda ise
ilkokul sayisi 1.016, ortaokul sayisi 131, lise
sayisi 65, fakllte, yluksekokul, enstiti sayisi
14’e yukselir. 1970’li yillarda okuma- yazma
bilmeyenlerin iginde erkek nifusu %22, kadin
nifusu ise %53’tir. 1990 yilina gelindiginde
ise okur- yazar olmayanlarin orani %10’a
duser. 1970 yilinda il merkezinde 4 lise, 5
meslek okulu, 10 ortaokul, 25 ilkokul ile 72
koy ilkokulu vardir. il genelinde ise; 10 lise, 12
meslek lisesi, 32 ortaokul, 71 ilge merkezinde
bulunan ilkokul, 923 kdy ilkokulu, 25’ kadar
da diger okul sayisi ile egitim 6gretim yapilir.

13

Tablo 3’te son 5 yil igindeki okul sayilarindaki
degisimi gorulmektedir. 2021-2022 Egitim-
Ogretim yilinda okul 6ncesi okul sayisi 22
iken 2022-2023 Egitim- Ogretim yilinda okul
oncesi okul sayisi 28’e yukselir. 2021-2022
Egitim- Ogretim yilinda ilkokul sayisi 175 iken
2022-2023 Egitim- Ogretim yilinda ilkokul
okul sayisinin 181 oldugu gorulmustur. 2021-
2022 Egitim- Ogretim yilinda ortaokul sayisi
99 iken 2022-2023 Egitim- Ogretim yilinda
ortaokul sayisi 110 oldugu gorulmustur.
2021-2022 Egitim- Ogretim yilinda lise sayisi
73 iken 2022-2023 Egitim- Ogretim yilinda
lise sayisi 77 oldugu goérilmustir (Tablo-3).



Tablo 4-Okul Sayilari

OGRETIM YILI
OKUL TURU 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Okul Oncesi 33 33 37 48
ilkokul 181 181 181 182
Ozel Okullar 24 24 27 32
Ortaokul 105 105 105 106
imam Hatip Ort. 7 7 7 7

TOPLAM 326 326 326 343

Zonguldak ilinin okuma- yazma oranlarina TUIK verilerine gdére bakildiginda (Tablo
3), 2012 vyilindan itibaren artis goOstermekle birlikte Tlrkiye ortalamasinin az da olsa
altinda oldugu goriilmektedir. ilimizde son yillarda okuma- yazma seferberligine yénelik

yapilan calismalarla Ozellikle yetigkinliklerin  oranlarinda ciddi artislar  gorulmustar.
Tablo 5-Okuma - Yazma Orani

YIL 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zonguldak 91,2 | 91,68 | 92,6 | 93,19 | 93,46 | 93,7 | 93,85 | 93,99 | 94,33 | 94,6

Tiirkiye 91,78 | 92,47 | 93,96 | 95,13 | 95,78 | 96,04 | 96,13 | 96,22 96,5 | 96,74

il Millt Egitim Mudirligi teskilat yapisi gesitli yasal diizenlemelerle degisiklige ugramistir.
Gulnumiizdeki yapisi 18.11.2012 tarihinde yiiriirlige giren Millt Egitim Bakanhg: il ve ilge Milli egitim
Miidrlikleri Yonetmeligiile belirlenmistir. iigili ydnetmelikte 20.09.2015 tarihinde degisiklik yapiimistir
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3- 2019- 2023 DONEMI
STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Stratejik plani; stratejik plan hazirlk
programi, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak Uzere bes bolumden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel tegkil eden stratejik
amag; stratejik hedef, performans gostergesi
ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim
bolimu, egitim ve ogretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
Uzere U¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z
konusu U¢ tema altinda 3 stratejik amag, 8
stratejik hedef, 91 (alt gdstergelerle birlikte
111) performans goOstergesi ve 54 stratejiye
yer verilmigtir. Tablo 4’e baktigimizda 2019-
2023 Stratejik plan oncesi 5 yilhk egitim
seviyesine gobre net okullasma oranini
gorlyoruz. 36- 60 Ay, 48- 60 Ay ve 60 Ay icgin
net okullasma oranlarindan sadece 2021-
2022 egitim ogretim yili hari¢ diger egitim
ogretim yillarinda her yil arttigini géruyoruz.
ilkokul ve ortaokul okullasma oranlarinda ise
gerileme vardir, gézlenen bu gerilemenin en
onemli sebebinin egitim kademeleri arasindaki
ogrenci gegiskenligi oldugu sdylenebilir.
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........

..........

Bagka bir anlatimla ogrencinin okullagsmis
oldugu ancak beklenen egitim kademesi
disinda okullasmis olmasi s6z konusudur.
2021- 2022 egitim ve ogretim yili icgin ilkokul
net okullasma orani % 94,33 iken ayni yilda
ilkokul kademesine karsilik gelen 6- 9 yas
net okullasma orani % 85,60°'dir. Bu sebeple
2024- 2028 donemi icin egitim seviyesine gore
okullagma orani yerine yas gruplarina gore 3- 5
(okul 6ncesi), 6- 9 (ilkokul), 10- 13 (ortaokul),
14-17 (ortadgretim) net okullasma oranlarinin
performans gostergesi olarak kullanilacaktir.



Tablo 6-2024- 2028 Stratejik Plan oncesi 5 yillik egitim seviyesine gore net okullagma orani

Okul Turu

Egitim Ogretim Yili
2021-2022 2022-2023

DONEMi

49,48 54,196
61,87 67,72
85,60 89,69
94,19 94,69
91,07 92,98
94,81 97,12
57,82 60,15
36,98 36,97
26 31

Ortadgretim; Genel Ortadgretim + Mesleki ve Teknik Egitimin timinG kapsar. Genel Ortadgretim;
Genel Lise, Anadolu Lisesi, Anadolu Ogretmen Lisesi, Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi, Gizel
Sanatlar Lisesi, Spor Lisesi ve Ozel Liseler Mesleki ve Teknik Ortadgretim; imam Hatip Lisesi, Anadolu
imam Hatip Lisesi, Mesleki ve Teknik Liseler, Ozel Egitim Meslek Liseleri ve Ozel Meslek Liseleri.
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Ogrenci
2019

basina okunan kitap
hedeflerinin gerisinde
nedenleri arastirildiginda performansin
gOstergeye dogru yansimamasinin
baglica neden oldugu gorulmektedir. Okullarda
kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan

sayisinda
kalmanin

e-okul sistemine giriimesinde yasanan aksakliklarin

ogrencilerimizin  kitap okuma performansinin
yanlis yansimasina yol actigi soylenebilir.
Kitap okuma alanindaki izleme alt yapisinin
geligtiriimesiyle 2024- 2028 doneminde bu sorunun
ortadan kaldirilmasi mumkun gozukmektedir.
Ucretli 6gretmen sayisinda 2015- 2019 déneminde
gorulen artisin basglica sebeplerinden biri olarak
bolgeler arasi  sosyo-ekonomik  gelismislik
farkhliklarinin getirdigi tehditler ve personel devir
hizinin  yuksekligi  gorulmektedir. Sozlesmeli
ogretmenlik uygulamasi ile Ozellikle Ucretli
ogretmen ihtiyacinin fazla oldugu bdlgeler basta
olmak Uzere Ucretli 6gretmen oraninin dugurulmesi
beklenmektedir. Nitekim norm kadro doluluk
oranlarindaki iyilesme sozlesmeli 06gretmenlik
uygulamasinin bir sonucu olarak gorulebilir.
Derslik bagina dusen 6grenci sayisi ve ikili egitim
yapan okul orani gostergelerinde 2019- 2023
déneminde 6nemli iyilesme gozlenmistir. lyilesme
saglanan alanlara yonelik tg¢incu plan donemi igin
de gcaligsmalarin devam ettirilerek surdurulebilirligin
saglanmasi hedeflenmigtir. Bazi gostergelerde
ilceler arasinda farkliliklar sorun olmaktadir.
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Bu nedenle belli bir standarda gore izleme
yaparak bolgesel farkliliklarin etkin izlenmesi
icin 2024- 2028 doneminde “derslik basina
dusen oOgrenci” vyerine “derslik basina
disen 0&grenci sayisi 30'dan fazla olan
okul orani” gdstergesi, “ikili egitim yapan
okul orani” goOstergesi yerine de “ikili egitim
kapsamindaki okullara devam eden ogrenci
orani” gOstergesine yer verilmesi uygun
gorulmustar. 2024- 2028 donemi igin idarenin
guclu yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulasilabilecek yeni performans gdstergelerinin
belirlenmesi kararlastiriimistir. Ozellikle okul
oncesinde olmak Uzere okullagsma oranlarinin
artirlmasina yonelik Ust politika belgelerinin
destegi ile belirlenen performans gdstergesi
hedeflerine ulagilabilecegi 6ngdrilmektedir.
2024- 2028 ilimiz Stratejik Plani incelendiginde
yabanci dil ogretmenlerinin mesleki
yeterliliklerinin artirlilmasi ve oOgrencilerimizin
yabanci dil 6grenme kapasitelerinin artirilmasi
yonunde iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.
MEB 2023 Egitim Vizyonu ve 2019- 2023
Stratejik Planinin  ama¢ ve hedefleriyle
iligkilendirilerek 6zellikle bu alanlardaiyilestirme
adimlari icin eylemlere yer verilecektir.



4- MEVZUAT ANALIZI

Zonguldak Milli Egitim MaduarlGgd’nin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta
T.C. Anayasasli olmak Uzere; 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazete'de yayinlanarak
yurulige giren Cumhurbagkanligi Teskilatt hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Mudirliikleri Yénetmeligi (20.09.2018
tarih ve 30571 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi
il ve ilge Milll Egitim Muidurlikleri Yonetmeliginde Degisiklik yapilmasina
Dair Yonetmelikler dahil olmak Uzere) esaslarina gore belirlenmektedir.
Bahsi gecen yonetmelik; organizasyon vyapisi, yoneticilerin gorevleri ve
isbdlimu, hizmet birimleri ve olusturulan kurul/ komisyonlari kapsamaktadir.

Zonguldak il MillT Egitim Mudurliiga, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli
Egitim Bakanhginin tasra tegkilatinda yer alan bir kurumdur. MadarlGgumuzan
sorumluluklari arasinda Milli Egitim Bakanhgi’'nin tasra teskilatindaki gorevlerinin
yuruttlmesi,devletinpolitikalarininValilikMakami’nabagliolarakgerceklestiriimesi
hususu da bulunur. Bu baglamda Muduarligimuiz devletin ve hukimet ile
bakanliklarintemsilcisikonumundabulunanValilikMakami’'nakarsibirinciderecede
sorumludur. 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yururlige giren Cumhurbaskanhdr Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi’ne gore Bakanligin gorev alaninda belirtilen hususlari tasradaki
birimleri olarak Bakanlik adina uygulamak ve sonuglandirmaktan sorumludur.
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il milll egitim midarligi’'nin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari T.C.
Anayasasi ile birlikte 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayilhi Milli Egitim Bakanhginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde Kararname
hikUmlerine dayanilarak 20.09.2015 tarihli ve 29481 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren Milll Egitim Bakanhg: il ve ilce
Milli Egitim MuaddarlUkleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.
Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve O devi” baslikli 42. maddesi
ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun HUkminde Kararname’'de Bakanlik teskilati “Okul dncesi, ilk ve
orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kultarel nitelikler yoninden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kuresel dizeyde rekabet guclne sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, guncellemek; 6gretmen
ve Ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergcevede yuritmek ve
denetlemekle sorumlu tutulmustur.

Zonguldak il Milli Egitim Mudirligi, bu sorumluluklari yerel dlgekte ilgili
mevzuat hikimleri geredince yerine getirmektedir. Her ilgede iice Milli
Egitim Mudirligi bulunmaktadir. il ve lige Milli Egitim Mudurliikleri hizmetin
Ozelliklerine gore subeler ve burolar ile surekli kurul ve komisyonlardan
meydana gelmektedir Y )
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IHTIYACLAR

de, yetki alaninin genigle-
tilmesi

nusunda ulusal diizeyde

tanitim ¢alismalari yapa-

rak 6grenci ve velilerinin

bilgilendiriimesi
faaliyetlerin verimliliginin

eDiger kurumlarla igbirligin-

eMevzuat itibariyle iige Milli
Egitim Mudurltklerinin
yetkilerinin artiriimasi

eMevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
¢alismalari yerine “gun-
celleme” ¢alismalarina
yer verilmesi

eOgretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
artinimasi

eEgitim uygulamalari ko-
lilerimizden

olusan paydaslarimiz, yeni ve farkh

TESPITLER
tim faaliyetlerindeki istikrari

, mifredat uygulamalarinin

-6gre

sina ragmen 6grenci ve ve

tim
etkilemektedir.

mevzuatlarl arasinda uyusmazlik orta-
egi

ya ¢ikabilmektedir
galismalara uyuma direng gostermek-

tedir.
yilarinin sik degismesi gibi etkenler,
seklinin yeniden ele alinmasi gerek-

ici egitim faaliyetlerinin diizenlenme
mektedir.

cesitlendirmekle birlikte yetki alanini
yasanan degisikliklere hazirlikh olma-
stk degismesi, ders tirlerinin ve sa-

Madurligimazin sorumluluk alanini
sinirlamaktadir

attaki hukdmlere uygun olarak yur(t-
mektedir.

calismalarda, gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger kurumlarin

gismesi

oMUdUrlGgimuz, hizmetlerini mevzu-
eDiger kurumlarla igbirligi gerektiren

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
eKurumsal kdltirimiiz, mevzuatta sik
e Ogretmen meslek gelisimi igin Hizmet

eMerkezi sinav sistemlerinin sik de-

Tablo 7 Mevzuat Analizi

DAYANAK

gitim Temel Kanunu
gitim Temel Kanunu (Kabul No:

gitim MudurlUkleri Yonetmeligi (22175
gitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Da-

lerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esas-

5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
lar Hakkindaki Yonetmelik

Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:

21.11.2003
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idare-

¢MEB Strateji Gelistirme Baskanhgdinin 6 Ekim

¢04.12.2012/202358 Sayi il iige MEM’in Teskilat-
2022 tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

#4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu
lanmasi 43 Nolu Genelge

¢5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Ka-

652 Sayili MEB Teskilat ve Goérevleri Hakkindaki
nunu

Kanun Hikminde Kararname

222 Sayih Mill
e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yoénetmeligi

¢3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
«MEB Milli

¢657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
¢439 sayili Kanun

¢5442 Sayili il idaresi Kanunu
¢MEB Personel Mevzuat Bilteni
nisma Hizmetleri Yénetmeligi

Sayili RG Yayinlanan)

¢ 1739 Sayili Milli
o Milli

¢T.C. Anayasasi

YASAL YUKUMLULUK
zuk, Genelge ve Yonetmelik-
lerdeki ilgili hUkUmleri yerine

getirmek
halkla iligkiler, stratejik plan

hazirlama, stratejik plan iz-
leme-degerlendirme sireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
kimlerine aykiri olmamak ve
faaliyet alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve

yuratmek
yurutmekle yakamladar.

siralanan Kanun, Kanun
HUkmiinde Kararname, Tu-
insan kaynaklarinin gelisimi,
sivil toplum kuruluslari ve
Ozel sektorle mevzuat hi-
diger igbirligi calismalarini

Madurligimuz

¢“Dayanak” bagligi altinda
o “Egitim-6gretim hizmetleri,
e Resmi kurum ve kuruluslar,

Milli Egitim Bakanhig: il ve ilge Milli Egitim
Miidurlikleri Yonetmeligi esaslarina gore
Milli Egitim Mudiirliigi’nin baslica gorev ve
sorumluluklari;

1. Bakanligin egitim politikalari ve stratejik
planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve
koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri
arasinda yapacaklar1 ig bolumu c¢ergevesinde
yuratmek.

2. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki
ogrencileri bedenti, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kulturel nitelikler ydoninden geligtiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve kuresel

duzeyde rekabet gucune sahip ekonomik
sistemin  gerektirdigi  bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve

ogretim programlarini uygulamak; ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve ogretim hizmetlerini bu
cercevede yurutmek ve denetlemek.

3. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin
egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

4. Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hur ve bilimsel duginme
gucune, genis bir dinya gorugune sahip, insan
haklarina saygil, kisilik ve tesebblse deger
veren, topluma kargi sorumluluk duyan, yapici,
yaratici ve verimli kigiler olarak yetigtirmek.

5. Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve
birlikte is gorme aligkanhgi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

6. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel
ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek.
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7. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve ogretim
programlarini  uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek.

8. Egitim kurumlari, yonetici, ogretmen ve
cahlisanlar icin belirlenen performans olcutlerinin
uygulanmasini, ogretim materyallerinin
kullanimini, egitim o6gretim  programlarinin
uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek
ve deg@erlendiriimesini saglamak.

9. Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi,
idarenin  geligtiriimesi, yonetim  kalitesinin
artirllmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi,
is ve karar sureclerinin olusturulmasi, burokrasi
ve Kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu
kaynaklarini etkin yonetmek.

10. Egitim ogretim hizmetlerini sunarken;
kalkinma planlari ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin  etkili, ekonomik, verimli bir
sekilde kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak.

11. Her derece ve turdeki egitim kurumlarina
ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve
uygulanacak programlarin ozelliklerine gore
yapilmasi ve donatiimasini saglayarak egitim
arag ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine
ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmak.

12. Milli egitim mudarlukleri; temel egitim,
ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din
ogretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu
ogrenme, Ozel ogretim kurumlari, bilgi islem ve
egitim teknolojileri, olgme, degerlendirme ve
sinav, yuksekogretim ve yurt digi egitim, strateji
gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklari
yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli
egitim muduarine badl birimler/blrolar eliyle
yurutarler.



5- UST POLITIKA
BELGELERI ANALIZI

Zonguldak Milli Egitim Mauadarlaga, Tarkiye
Cumbhuriyeti Devleti yapisi icinde Milll Egitim
Bakanliginin tagra teskilatinda yer alan bir
kurumdur. Zonguldak Milli Egitim Madarlagd’nan
yasal yetki, gbrev ve sorumluluklari, basta
T.C. Anayasasi olmak Uzere 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
KHK hukumlerine dayanilarak belirlenmigtir.
Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir
yapiya sahip olan Mudurlugumuz, Milli Egitim
Bakanhgi'nin tasra tegkilatindaki gorevlerin
yurutulmesi, devletin  politikalarinin  valilik
makamina bagli olarak gergeklestiriimesinden
sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda
devletin ve hukumet ile bakanlklarin temsilcisi
konumunda bulunan valilik makamina karsl,
MuaduarlGgumuz birinci derecede sorumludur.
Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk
yukleyen amir hukumlerin tespit edilmesi igin tim
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ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu gercevede Zonguldakil Milli Egitim Midurligi
2024-2028 Stratejik Plan’'nin stratejik amag,
hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
il Milli Egitim MGdurligi’nin Durum  Analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara
Gelecege Bakis boéluminde yer verilmistir.

Milli  Egitim Bakanligi 2023 Egitim
Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust
Politka Belgeleri, Temel Ust Politika
Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri
olarak iki bélimde incelenmistir. Ust
politika belgeleri ile Stratejik Plan
iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika
Belgeleri igin Tablo 8 olusturulmustur.
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Temel Ust Politika Belgeleri

. Kalkinma Planlari

. Orta Vadeli Programlar

. Orta Vadeli Mali Planlar

. Cumhurbagkanhgi Yillik Programlari
. MEB 2019-2023 Stratejik Plani

. Milli Egitim Sara Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

. Ogretmen Strateji Belgesi

. iklim Degisikligi Eylem Plani

. Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
. Karayolu Trafik Glvenligi Strateji Belgesi

. Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

. Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

. Ulusal Girigsimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

. 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

. 2024-2028 Kadinin Glc¢lenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Ust

Politika
lar Belgesi

Tablo-8 Ust Politika Belgeleri

ilgili Bolim/Referans

Yurt ici Tasarruflar

Verilen Gérev/ihtiyac-

350.2,352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayilh Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.5,565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bag-
Ii Politika ile Tedbir Maddeleri

Gocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4, 744.1

Sayil Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6

Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5

Sayil Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayil Tedbir Maddesi

Kualtdr ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,

789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

. On
Ikinci
Kal-
kinma

Spor

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3

Sayili Tedbir Maddeleri

Plani

NUfis ve Yaslanma

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Goc

815.4,816.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1,819.2,819.3, 820.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7,831.3,832.1,832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sayil Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Mad-
deleri

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

970.1,970.6, 972.6,973.2,973.3,973.4

Sayili Tedbir Maddeleri

istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust
Politika

ilgili Bolim/Referans

Ihtiyaclar Belgesi

- On
Ikinci
Kal-
kinma
Plani

Yurt ici Tasarruflar

Verilen Gorev/

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayih Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.5,565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bag-
Ii Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Ust Politi-
ka Bel-
gesi

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimiziilgilendiren on dokuz

(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alan-

larina Yonelik on (10) diizenleme yer almakta-

dir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donlisim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genclerin ve 3 Tedbir
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitim- 2 Tedbir
de Ozel Sektoér Odakh Déniistim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Bitlinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sis- 1 Tedbir
temi, Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizma-

sina Uyum

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5

Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayih Tedbir Maddesi

Kualtlr ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,

789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3

Sayil Tedbir Maddeleri

NUfis ve Yaslanma

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Goc

815.4,816.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3,832.1,832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Mad-
deleri

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4

Sayili Tedbir Maddeleri

istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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6- FAALIYET ALANLARI iLE URUN
VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik  slrecinde
Mudurligimizun faaliyet alanlari ve sundugu
hizmetlerin  belirlenmesine  yonelik  ¢aligmalar
yapilmistir.  Subelerle yapilan yazismalar ve
mevzuat analizi dogrultusunda, Milli Egitim
Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim Mudurlikleri
Yonetmeligi, Kamu Hizmet Standartlar ve Standart
Dosya Plani incelemeleri sonucunda elde edilen
hizmetler 8 faaliyet alani altinda gruplandiriimigtir.

Bu kapsamda birimlerinin yasal yukumlulukleri,
standart dosya plani, Ust politika belgeleri,
yururlukteki uygulanan sistem ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Bakanligimiz igin belirlenip
gruplanan sekiz faaliyet alani il Milll Egitim
Muaduarlugumuz icin de kabul edilmigtir. Faaliyet
alanlarina iligkin 4rin ve hizmetlere Durum
Analizi Raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.
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A- Yaygin Egitim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

Egitim Kurumu A¢gma, Kapama ve Donugstirme Hizmetleri
Kurumlarda Teknolojik Altyapi Caligmalarini Duzenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutiimesi
Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendiriimesi isleri
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri

Egitim Bolgelerinin Olugturulmasi

Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurutulmesi

Okul Kayit Bélgeleri islemleri

il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu iglemleri

Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslari Acilis Onay islemleri
Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi ile lgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile Ilgili islemler

C- Yaygin Egitim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

intiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime lliskin Istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Caligsmalari

Proje Koordinasyon islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) iglemleri

AR-GE Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim Ihtiyacinin
Giderilmesi

D- insan Kaynaklarinin Geligimi

Personel OzIik Islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

29



E- Fiziki ve Mali Destek

Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri

Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
Okul Kantin islemleri

Lojman ve Tesis Hizmetleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Déner Sermaye Isleri

Sivil Savunma islemleri

Enerji Yénetimi ile ilgili Calismalar

Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

7- PAYDAS ANALIZI

Paydas Analizi katiimcihdi saglamanin en énemli unsurudur. Stratejik
planlama surecinde, kurum kendi faaliyet alanlariyla ilgili olarak
hizmet Uretirken Urettigi hizmetten dogrudan ya da dolayli olarak
etkilenen taraflarin goéris, oneri ve tespitlerinin dikkate alinmasi,
hazirlanacak olan stratejik planin uygulama agsamasinda, planda
belirlenen hedeflerin gergeklesmesine pozitif katki sunacaktir.
Yararlanicilara sunulacak hizmetlerin; paydas ihtiyaglarinin dikkate
alinarak planlanabilmesi icin beklenti ve taleplerin dnceden alinmasini
gerektirmektedir. Durum analizi yapilirken paydas analizinin de
yapilmasi bir zorunluluk olmaktadir. Paydaglar; kurumun sundugu
hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Zonguldak il Milli Egitim Midarligl paydaslari genel
olarak belirlenmig, daha sonra sunulan hizmet ve faaliyet alanlarindan

F-Denetim ve Rehberlik yararlanilarak “i¢ paydas” ve “dig paydas” olarak siniflandiriimistir.

e Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
» Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

- On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri + Paydaslarin i¢ ve digs paydas olarak siniflandirimasindan sonra

tespit, tedbir (tehdit, sinirhlik, geligki), gelisim (imkanlar, is birlikleri),
surece katki, sahiplenme, surdurulebilirlik gibi unsurlar dikkate
alinarak neden paydas olduklari belirlenmistir. Belirlenen paydaslarin
tumu ile etkili bir iletisim kurulmasi imkéansiz oldugundan paydaslar,
kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile kurumun faaliyetlerinden
etkilenme derecesine gobre “paydas etki/ dnem matrisi” aracihidiyla

onceliklendirilmigtir. Buna gore nihai paydas listesi olusturulmustur.
o0 o0
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G-Halkla iligkiler

» Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
+ Protokol is ve islemleri

+ Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iligkiler

»  Ozel Biiro Hizmetleri



Belirlenen paydaslarin idarenin hangi Urin ve hizmetleriyle ilgili
olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin Grin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla
“Paydas Anketi” gelistiriimigtir. Ankette idarenin taninirhigi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iligskili olunan ve oOncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmigtir.

Zonguldak il Millt Egitim MudirlGgu paydas anketi; okul, kurum, ilge, il ve
merkez teskilati galisanlari, ddrenciler, veliler, kamu kurumlarina, STK'lara
uygulanmigtir. Ankette paydaslarimiza sorulan sorular, Bakanlhgimizin
faaliyet alanlari ve il Milli Egitim Midurligimuzin Bakanhgin tasra birimi
olarak faaliyet alanlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Kamuoyunun
bilgisine sunulan anket kisa bir sure igerisinde 1.004 i¢ paydas, 320 dis
paydas olmak uUzere toplam 1.324 paydas tarafindan yanitlanmistir.
Anketlerden alinan sonuglar degerlendiriimig, degerlendirme sonuglari
GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis boliumlerine yansitilmistir.
Anketlerden elde edilen veriler asagidaki sekillerde verilmigtir.

ic paydaslarimizin en cok irtibatta olduklari ilk t¢ birim; % 16,68 oraninda
Temel Egitim Hizmetleri Birimi, % 13,96 oraninda insan Kaynaklari
Hizmetleri Birimi (OzIlik), % 11,39 oraninda Ortaégretim Hizmetleri
Birimi olarak belirlenmigtir. Dis paydaslarimizin ise en g¢ok irtibatta
olduklari ilk Gg birim; % 17,57 oraninda insan Kaynaklari Hizmetleri
Birimi, %11,99 oraninda Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi, % 11,66
oraninda Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi olarak belirlenmistir.

o0
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Tablo 9 Paydas Tablosu
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Sekil 2 i¢ Paydaslarimizin Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerine il.skin
memnuniyet derecesini gostermektedir (1-en az, 5-en fazla)
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yonelik memnuniyet duzeyinin 28 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede memnun oldugu

Sekil 2'deki veriler incelendiginde i¢ paydaglarin il Milli
anlasiimaktadir.
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Sekil 3- Dig Paydaglarimizin Mudurliigumuzun faaliyetlerine iliskin memnuniyet derecesini goster-

mektedir (1-en az, 5-en fazla).

5. i Memnun Degilim; B%

4. Memnun Deplem; B%
- E 1. Tamamen Memaurum; 28%

1. Memainmem; 2%

I Bwas Memmunumm: 3%

Sekil 3- Dig Paydaglarin Mudurluk Faaliyetlerinden Memnuniyet Duzeyi

Sekil 3'deki verilerincelendiginde dis paydaslarin ylizde 78'inin il Millf Egitim Midiirligi faaliyetlerinin
geneline yonelik memnuniyet dizeyinin 5 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede 3- 4- 5 puan
araliginda oldugu anlagiimaktadir.

o0
36

Sekil 3- Paydaslarin il Milll Egitim Mudrliigi faaliyet alanlari arasinda
en sorunlu olarak gordukleri alanlara iligkin verdikleri cevaplar
degerlendirildiginde sirasiyla okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar
vb. imkanlari,6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiltirel
faaliyetlere katilimi, 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler,
ogretmen politikalari (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.),
okullarintemizlik ve diizeni, okullarda/ egitimde teknoloji kullanimi rehberlik
faaliyetleri, zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)
oldugu anlasiimaktadir. Paydaslarin 6ncelik verilmesi gereken faaliyet
alanlarina iligkin verdigi cevaplar ise Sekil 3’te verilmistir.

B% 1. O encilein sosval, spotil, sanatial

{25

5 Feauendn ¢ it dsaliyetleel (ol
wlsokal ve orlaGfreliml 10%

LDkoallane temizik ve dizend; 11%

S0kallarda) efftimde tekmodod
ballarernr; 15%

Sekil 4-Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari

Bu grafikteki verilen cevaplar dederlendirildiginde paydaslar 6nimuzdeki bes yillik slregte en ¢ok
oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda sirasiyla égrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel
ve kulturel faaliyetlere katilimi, 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyyetler, okullarda/ egitimde
teknoloji kullanimi, okullarin temizlik ve dizeni, zorunlu egitim faaliyetleri, okul dncesi egitim

faaliyetleri, hayat boyu 6grenme faaliyetleri oldugu goérilmektedir.
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8- KURULUS iCi ANALIZ

Kurulus ici analiz baghgi altinda kurum kulturu analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, yetkinlik
dlzeyi, teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklar yer almaktadir.

8.1 Kurum Kiiltura Analizi

Bakanligimizin 2023/16 sayili genelgesiyle Milli Egitim Madurliginan 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik calismalari kapsaminda il Milli Egitim Midirimiiz baskanhginda olusturulan iige Milli Egitim
Muddarlerinin katilimiyla yapilan toplanti ilimizdeki bulunan batin okul tarleri ve kurum turleri kapsayan
kurum temsilcileri, okul middrleri, il Milli Egitim Midurliigimiz blnyesindeki hizmet birimlerinden
bir temsilcinin katilimiyla toplanti gerceklestiriimigtir. Bu ¢alismalardan elde edilen sonuglar asagida
verilmigtir.
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Bu calisma sonuglarina gére il Milli Egitim Midarligimizin iyilestirmeye agik alanlar asagida
belirtilmistir;

insan kaynaklarinin katilimci yaklagimla etkin ve verimli kullanimi,
Calisanlarin édullendirilecegi adil ve seffaf édillendirme sistemi,

Kurumsal denetim ve 6zdegerlendirme sisteminin olusturulmasi,

Kurumsal kapasite ve verimliligi artirmada motivasyonun igletiimesi,

insan kaynaklarinin/ entellektiiel sermayenin yapisi ve katilimcilik anlayis,
Kurum igi iletisiminin guglendiriimesi ve bilgi paylasimi,

Ekip ruhuyla yenilikgi gcalisma anlayisinin guglendirilmesi,

Calisanlarin karar alma sureclerine etkin katilimlari,

Orgiitsel 6grenme, 6rgutsel destek, birimler arasi koordinasyon,

0. igbirliklerinin yénetimi, paydas y6netim stratejisi.
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Gergeklestirilen analizlerle kurumun gui¢li oldugu alanlar oncelik sirasina gore;

aorN=

informal iletisim,

Yoneticilerin iletigim, is birligi ve paylagima acgik olmasi,

Yoneticilerin katilmci yaklagimdan yana olmalari,

il Millt Egitim Midarligimizin ulusal ve uluslararasi meydana gelen degismeleri takip etmesi,
Yeni fikirlerin ve farkli goruslerin desteklenmesidir.
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8.2 Teskilat Yapisi

Bakanligimizin gorevlerinin belilenmesine kaynak ve dayanaklik eden 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi, 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde Kararname’ye ve bu kararname hukimlerine dayanilarak
20.09.2015 tarihli ve 29481 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururluge giren Milli Egitim
Bakanh@: il ve iice Milli Egitim Mudirlikleri Yénetmeligi dogrultusunda Zonguldak Milli Egitim
Midarlaga, 3 il Millt Egitim Madir Yardimeisi, 7 ilge Milli Egitim Midarliigi, merkez ve ilgeler danhil
olmak Uzere 24 Sube Muduru ile 2018 yili Aralik ayi itibariyla merkez ilge ile birlikte 8 ilgede resmi
ve Ozel toplam 29 anaokulu, 210 ilkokul, 125 ortaokul, 90 lise, 6gretmenevleri, mesleki egitim
merkezleri, rehabilitasyon merkezleri olmak Gzere toplamda 479 okul ve kurumdan olugmaktadir.
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Sekil 5- Zonguldak il Milli Egitim Mudirliigi Teskilat Yapisi

42

8.3 Zonguldak il Milli Egitim Midirliigi Hizmet Birimleri

il Milli Egitim Midurlagine bagl bolimler ve birimler agagida siralanmistir:

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Yuksekogretim ve Yurt Digi Egitim Hizmetleri
insan Kaynaklari Hizmetleri

Destek Hizmetleri

ingaat ve Emlak Hizmetleri

. Egitim Mufettigleri Bagkanhgi

10. Hukuk Hizmetleri Birimi

11. Sivil Savunma Hizmetleri Burosu

12. Temel Egitim Hizmetleri

13.Ortadgretim Hizmetleri

14.Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

15.Din Ogretimi Hizmetleri

16.Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
17.Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
18.Kurullar ve Komisyonlar

19.Ozel Biiro

20.Basin Yayin ve Halkla iligkiler Hizmetleri
21.0Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

CoNooaRrwN =
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Tablo 11-Zonguldak il Milli Egitim Midiirliigii Yéneticilerinin Sayi Dagilimi

GOREVI/GOREV DURUMU NORM MEVCUT GOREVLENDIRME TOPLAM

iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU 1 1 0 1
iL MiLLi EGiTIM MUDUR 3 3 0 3
YARDIMCISI
ILGE MiLLi EGITiIM MUDURLUGU 7 6 1 7
SUBE MUDURU 6 4 2 6
OKUL MUDURU 331 284 47 331
OKUL MUDUR BAS YARDIMCISI 26 22 4 26
MUDUR YARDIMCISI 487 425 16 441

8.4 insan Kaynaklari

Dunya genelinde hizli bir bicimde devam eden ekonomik ve yapisal dontsum sureci, kiresellesme

ve rekabeti beraberinde getirmistir. Toplumlarin bu degisim slrecine ve yeni sartlara uyum

saglayabilmesi egitimle mimkun olmaktadir. Basarili olmak isteyen kurumlar, elindeki insan

kaynaginin niteliklerini artirirken, ayni zamanda kurumun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagini

da bunyesine katmaya ¢alismaktadir. Ayrica, kurumlar elindeki nitelikli elemanlari kaybetmemek icin

de ¢aba sarf etmelidirler. Birey odakl yapisiyla egitim kurumlarinin sahip oldugu insan kaynagini en

etkili sekilde kullanmasi bir zorunluluktur.

MuaduarlGgimuz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklari ydnetiminden )

gectigi bilinciyle calisanlarini motive etmeye, egditmeye, gelistirmeye, ddullendirmeye ve onlarin Tablo 12- Zonguldak Il Milli Egitim Mudurltigi Yoneticilerinin

gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya cok énem vermektedir. Zonguldak il Milli Egitim Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi

MUdurliga yénetim kadrosunda, il Milli Egitim MGdird liderliginde, 3 il Milli Egitim Miidur Yardimeist, . — :

7 ilce Milli Egitim Miidiiri, 23 Sube Mudiirii ve 1 Egitim Mifettisi hizmet vermektedir. GOREVI CINSIYETI E K T

Zonguldak Milli Egitim Mudirliigi calisanlari Genel idare Hizmetleri, Yardimci Hizmetler, Teknik iL MiLLi EGiTiM MUDURU 1 - 1

Hizmetler ve Egitim-Ogretim Sinifi olmak tizere dért hizmet sinifina ayrilir. Milli Egitim Mudirligi . _ > 1 3

Calisanlarinin Sayilari, Egitim Duzeyleri ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimlari asagidaki tablolarda IL MiLLi EGITIM MUDUR YARDIMCISI

(Tablo 11-12) verilmistir.

L
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Tablo 13- Zonguldak il Millii Egitim Miidiirliigii Ogretmenlerin Say1 Dagihmi

) : ) _ Tablo 16- Zonguldak il Milli Egitim Midiirliigii Personelin Egitim Diizeyi
MEVCUT SOZLESMELI UCRETLI TOPLAM ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagihmi

GOREVi EGIiTiM DURUMU TEZLI YUKSEK TEZSiZ YUKSEK LISANS
7.044 5.657 70 410 6.137 LISANS LISANS

Tablo 14- Zonguldak il Milli Egitim Midiirliigii Ogretmenlerin
Egitim Duzeyi ve Cinsiyet Bilgilerine

GOREVi EGITIM DOKTORA TEZLi YUKSEK LiSANS

DUUMU

GOREVi EGITIM TEZSIiZ YUKSEK LISANS ENSITU-
DUUMU LISANS ONLISANS

100 | 2456 | 3830 | 6286 | 200

GOREVI EGITiM DURUMU ENSITU ON LiSE VE ALTI
LISANS

Tablo 15- Zonguldak il Milli Egitim Miidiirliigii Personelin Sayi Dagilimi
GOREVIi/GOREV DURUMU MEVCUT

47



8.5 Teknolojik Kaynaklar

Kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik bélimiini, MEBBIS araciligiyla
Devlet Kurumlari, Yatirnm i§lemleri, MEIS, e- Alacak, e- Burs, e- Kurs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e- Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e- mezun,
IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
OzIik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Agik Ogretim Kurumlari, e- Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e- Yurt, e- Akademi, e- Katilim, EBA, KBS, gibi
modullere web tabanli ulasilarak g¢alismalar iller tarafindan yurGitlilmektedir.
Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve ilgelerde biitiin is ve islemler igin birimler
arasinda iletisim agi kurulmustur. Bakanhgimiz, ilgelerimiz, 6zel kurumlar
hari¢ tum resmi kurumlarla yazigmalari elektronik ortamda Dokuman Yonetim
Sistemi (DYS) Uzerinden yapilmaktadir.

Bakanhgimiz ve Valiligimiz makamlarindan yonlendirilen “bilgi edinme, gorus,
oneri, istek, inbar ve sikayet” bagvurularinin il Milli Egitim MudirlGgimiizin
merkez ve ilge milli egitim mudurluklerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir.
S6z konusu basvurularin yasal islem suresinde sonuglandiriimasina yénelik
kontrol ve denetimleri saglanmaktadir.
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Ayrica, ilimizdeki kurum/ kuruluglar ile vatandaglarimizdan gelen yazili
olarak iletilen “bilgi edinme, gorus, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurulari
da ilgili birimlerimizce degerlendirilerek etkin ve hizli bir sekilde ¢bzime
kavusturulmaktadir.

Egitim ve ogretim firsat esitligini saglamak, okullardaki teknolojik altyapiyi
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve ogretim sireclerinde
etkin bir sekilde kullaniimasini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe
diizeyindeki tim okullar Bakanligimiz tarafindan FATIH projesi kapsamina
alinmigtir. Proje kapsaminda 2.414 ogretmene ve 8.241 Ogrenciye tablet
dagitiimistir. Ogretimin teknolojik acidan daha verimli hale getiriimesi
hedeflenmektedir. ilimizdeki 125 ortaokuldan 78'ine ve 90 liseden 59'una
FATIH projesi kapsaminda altyap! destegdi saglanarak interaktif tahtalarla
donatilmigtir.  Bakanligimizin destegiyle il Milli Egitim Midarligimiiz
banyesinde kurulan sistem odasinda switch, sunucu ve ag alt yapisi
yenilenerek, Turk Telekom ile yapilan protokol geredi sanal santral hizmeti
de Mudurliigiimizde kullaniimaktadir. Ayrica, Bakanh@mizin Bilgi islem
Dairesi ve Olgme Degerlendirme Hizmetleri Genel MudirlGgu ile yuritilen
ortak ¢alisma sonucunda ilimizde e-sinav merkezi agilmis olup, MTSK yazili
sinavlari elektronik ortamda gercgeklestirimektedir. Bu sinavlarda gorev
alacak personel, il MEBBIS Koordinatérii ve yoneticiler tarafindan egitilmigtis
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8.6 Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklari merkezi yonetim bitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri butgesinden ayrilan kaynaklar ve okul-aile
birliklerinin gelirleridir. Asagidaki tabloda (Tablo 17), 2022 ve 2023 yili il Millt
Egitim Mudurligumuz butgesi gelir kaynaklarina gére siniflandiriimistir.

Tablo 17-2019 Yili Zonguldak MEM Bltcge Tasarisi

KAYNAK TABLOSU 2022 2023
GENEL BUTGE 136.917.724,00 194.899.638,68
iL OZEL IDARESI 23.659.449 33.329.194
OKUL AILE BILIGI 21.194.985,29 17.425.240,52
TOPLAM 181.772.158 245.654.072
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9- PESTLE ANALIzI

Zonguldak il Milli Egitim Mudurliigi tGzerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin belirlenmesi amaciyla PESTLE analizi yapiimigtir. Bu analizde
PESTLE unsurlari kullanilarak, s6z konusu etkenlerin tespiti ve bu
etkenlerin gerceklesmesi durumunda il Milli Egitim MidirlGgi icin ortaya
cikabilecek potansiyel firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Elde edilen
bulgular, stratejilerin gelistiriimesi asamasinda kullaniimak tGzere tespitler
ve ihtiyaclarin belirlenmesinde kullaniimistir. PESTLE tablosuna Durum
Analizi Raporu’nda yer verilmistir. (Tablo-18)
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10- GZFT ANALIZi

Zonguldak il Milli Egitim Mdurligi GZFT Analizi hazirlanirken,
ic ve dis paydas gérusleri alinmistir. ic paydaslarin goriis ve
Onerilerini almak i¢in kurumumuz tarafindan sunulan hizmetleri ve
faaliyet alanlarimizlailgilianket hazirlanmis ve paydaslarimiza web
sitesi Uzerinden yodnlendirilmigtir. Anketlerden elde edilen sonuglar
burada veri olarak kullaniimigtir. Dis paydaslarimizin da gorus ve
degerlendirmeleri dikkate alinmistir. Paydas gorus ve onerilerinin
alinmasinda anket kullaniimistir. 2019-2023 Stratejik Planinda
yer alan GZFT Analizi bolimuU ile 2024-2028 Stratejik Planinin
GZFT Analizini olusturan veriler karsilikh olarak incelenmistir.
Bakanhgimizin 2024-2028 Stratejik Plani, 2023 Egitim Vizyon
Belgesi icerisinde yer alan amag¢ ve hedefler dikkate alinarak
ilimizin amac¢ ve hedefleri ile iligkilendirilmis ve Zonguldak Milli
Egitim MUdurlGgunin GZFT analizinin gruplandirmasi yapilmistir.

Bu calismalarin sonucunda Zonguldak il Millf Egitim MidirlGginin
“Guclt Yonleri, Zayif Yonleri, Firsatlari, Tehditleri” gikariimistir. Bu
analize gore ortaya ¢ikan gugcli yonlerimiz; 2024-2028 Stratejik
planinda yer alan amag ve hedeflerimize ulasmada kurumumuza

o0
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olarak bize sorun olusturabilecek 6zelliklerimizi tanimlamaktadir.
Guclu ve zayif yonlerimiz kurumumuz kaynakli i¢ faktorler iken,
firsat ve tehditler kurumumuzun mudahale edemedigi, kurumsal
olarak degistiremedigimiz digsal faktorlerdir. Digsal faktorlerin
tespitinde PESTLE analizinden yararlaniimistir.
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10.1 GUGLU YONLER

1.

No ok oD

10.
1.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.

21.
22.

23.

24.

25.
26.

ilimizde derslik bagina diisen 6grenci sayisinin Tlrkiye ortalamasinin altinda
olmasi.

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin istenen seviyede olmasi.

ikili egitim-6gretim veren okul sayisinin genel saylya oranla disiik olmasi.

Kokli mesleki ve 6zel egitim veren kurumlarinin varhgi.

i MEM yéneticilerinin yeni projeler tretmeye istekli olmasi.

STK’lardan ve diger resmi kurumlardan gelen projeleri ve onerileri dikkate almasi.
Zonguldak il Milli Egitim Midarlagince Milli Egitim Bakanhdi ve diger
Bakanliklarca diizenlenen proje yarigsmalarinda llke ¢apinda dereceler alinmasi
(Egitimde Kalite Yoénetim Sistemi — Yenilikgi Egitim Projeleri — TUBITAK — Din
Ogretimi).

Proje Uretmeye istekli 6gretmen sayisinin giderek artmasi.

Zonguldak il Milli Egitim Mudurligi yoneticilerinin okul ve kurumlarda gerceklesen
sosyal-kultirel veya sportif faaliyetlere destek vererek etkinliklere katiimasi.
Zonguldak il MEM’in diger il Miidirlikleri ile is birligi icerisinde hareket etmesi.
Yaygin egitim faaliyetlerinde dezavantajli gruplara éncelik taninmasi ve bunlara
yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerinin hayata gegirilmesi.

Ozel politika gerektiren dezavantajli gruplarin egitim kurumlarina erigiminin
saglanmasi.

Yetersizligi olan ve Ustln yetenekli 6grenciler igin hazirlanan destek egitimi odasi
sayllarinin yeterli diizeyde olmasi.

is yeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin etkin sekilde yapiimasi.

Kurum personelinin bilgi ve niteliklerini arttirmaya yonelik strekli galismalarin
olmasi.

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi.

ilimizde bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program
tdrlerinin bulunmasi.

ilimizde hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitli ve yaygin olmasi.
ilimizde yatihlik imkanini saglayacak pansiyon kapasitesinin yeterliligi.
Yoéneticilerin kurum kalttrd olugturma, iletisim ve sorunlarin ¢gézime ulagtiriimasi
amaciyla gayretli galismalarinin olmasi.

ilimizdeki okul ve kurumlarda disiplin islemi yapilan égrenci oranlarinin azligi.
Kurum faaliyetlerinin sosyal medya ile hizli ve etkili bir sekilde kamuoyuyla
paylasiimasi.

Zonguldak il MEM hizmet binasinin sehir merkezinde olmasi ve ulagimin kolay
olmasi.

ilimizdeki hayat boyu 6grenme kapsaminda hizmet veren kurumlarin giiclii paydas
iligkilerinin olmasi.

ilimizdeki mesleki ve teknik egitim veren okullarin kapasitelerinin yeterli olmasi.

il MEM ile bélgemizdeki tniversiteler arasindaki i birliklerinin yonetiliyor olmasb
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10.2 ZAYIF YONLER

8.

S

Engelli gcocuklara hizmet veren okul sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisim imkanlarinin
sinirli olmasi.

il genelindeki okullarin spor salonlarinin ve gocuk oyun alanlarinin
yetersiz olmasi.

ilimizdeki rehber 6gretmen sayisinin tahsis edilen norma gére diisiik
olmasi.

Tum galisanlarin hizmet igi egitim faaliyetlerinden yararlanmaya istekli
olmamasi.

ilimizde lisansustii calismalar kapsaminda doktora ve yiiksek lisans
yapan personel sayisinin az olmasi.

MillT Egitim Bakanligi ve il Ozel idare biitcesi disinda bagka kurum ve
kisilerden yeterli kaynak saglanamamasi.

Sosyal, kulturel ve sportif faaliyetler igin fiziki mekan alanlarinin
yetersizligi.

Mesleki teknik egitim alan ogrencilerin ulusal mesleki yeterlilik
standartlari konusunda bilgi eksikligi olmasi.

Velilere okul dncesi egitimin onemi ve egitim devamhligi ile ilgili
bilgilendirmenin kurumlarca yeterli duzeyde yapiimamasi.

10.Ogrenci yas gruplarina uygun yeterli rehberlik faaliyetlerinin olmamasi.
11. MEM bunyesinde bulunan birimler arasi is birliginin zayif olmasi.
12.llimizde egitim bolgeleri arasindaki gelismislik farki.

13. Okullar arasinda anlamli sayilabilecek akademik basari farkliliklarinin

olmasi

[ ] )
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10.3 FIRSATLAR

Genis bir paydas kitlesinin varhg,

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi,

FATIH projesi alt yapisinin ilimiz okullarinin cogunda tamamlanmis

olmasi,

4. Bolgemizdeki kalkinma ajansinin hibeler ve teknik destekler yoluyla
ilimizdeki egitim yatirirmlarini ve egitim icerikli projelerini destekliyor
olmasi,

5. [ Milli Egitim Mudurliiga biinyesinde Olgme Degderlendirme Biriminin
bulunmasi,

6. Bolgemizdeki hayirseverlerin egitim binalari ve eklentilerinin
yapilmasina katki sunuyor olmasi,

7. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi
degisikliklerin ilimizde takip ediliyor olmasi,

8. Bolgemizdeki Erdemir ve TTK araciligiyla istihdam edilen insan
gucundn egitimin sosyo ekonomik boyutuna pozitif katkilari,

9. Yerel yonetimlerin egitim ve egitim politikalarina verdigi destekler.

wn =

10.4 TEHDITLER

1. Bati Karadeniz'in hayat pahalihdinin yiksek oldugu bolgelerden biri
olmasi.

2. Zonguldak’in arazi yapisi itibariyle ulasim zorlugu cekilen bolgelerin
olmasi.

3. Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenci ailelerinin yeterli bilgi ve farkindahga
sahip olmamasi.

4. ilin cografi yapisi itibariyle egitim kurumu binalarinin ingasi igin yeterli
imar alanlarinin olmamasi ve insaat maliyetlerinin ylksek olmasi.

5. ilimize farkli sebeplerle go¢ yoluyla gelmis 6zel politika gerektiren

gruplarin varhgi.

Sosyal medyanin dégrenci ve veliler Gzerindeki olumsuz etkileri.

7. llimizdeki hava kirliliginin yiiksek olmasindan dolay! hijyen ve saghga
olumsuz etkisi.

8. Ozel sektoriin egitim yatirnmlarinin yeterli diizeyde olmamasi.

9. llimizle iliskilendirilen 6gretmen normuyla atanan égretmen sayisinin

yetersiz olmasi (Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi).
10.Bireylerde olusan teknoloji bagimhligi.
11. il Milli Egitim Mudurliiginiin kendisine ait bir binasinin olmamasi
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12. Kitap okuma aligskanhginin gelistiriimesinde ailelerin yeterli dizeyde
biling sahibi olmamalari.

13. LGS merkezi sinav sistemiyle 6grenci alan okullarin haricindeki
okullari tercih etmede isteksizlik.

14. EQitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi.

15. ilimiz okullarinda parcalanmis aile cocuklarinin cok olmasi.

16. Okullar arasinda anlamli sayilabilecek akademik basari farkhliklarinin
olmasi

MuaduarlGgumuzce yapilan Gugli, Zayif, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizi
sonucunda Mudurligumuzan ve Bakanligimizin kargilastigi gesitli faktorler
belirlenmistir. Bu baglamda Mudurlugumuzun gugla yonleri personelin genis
uzmanlik ve deneyim birikimi, hizmet kalitesini artirmak icin ileri duzeydeki
teknolojik altyapl, ig sureglerini optimize etmek ve verimliligi artirmak, kamu
ve Ozel sektor ile kurdugu guglu iletisim ve ig iligkileri ile isbirligi olanaklarini
genisletmek durumunda oldugu ortaya ¢ikmistir. MUdurligimuazin zayif
yonleri ise sinirli but¢ce ve insan kaynagi, bazi projelerin ve hizmetlerin
geligtiriimesini engellemek, karar alma sureglerindeki aksamalar ve
burokratik engeller, hizli tepki verme yetenegini azaltmak, personel egitim
ve gelisim programlarinin yetersizligi, uzmanlk alanlarinda guncel kalma
konusunda zorluklar yaratabilmek oldugu, MuadurlGgumuz igin tehditler ise
hizli teknolojik degisim, mevcut altyapiya uyum saglama ve yetkinlikleri
surekli olarak guncelleme gerekliligini beraberinde getirebilir. Beklenmedik
yasal degisiklikler, planlama ve uygulamada belirsizliklere neden olabilecegi
ve operasyonel surecleri etkileyebilecegi mutela edilmektedir..
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11. TESPITLER VE IHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve ihtiyaclar, dnceki bolimlerde verilen durum analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan ve
durum analizini 6zetleyebilecek turde ifadelerden olusmaktadir. Her bir baslikta yapilan
degerlendirmeler sonucunda belirlenen tespitler ve ihtiyaglar, Zonguldak il Milli Egitim
Muaduarlagu stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda kullaniimistir.
Durum analizi galismalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara, tespitler ve ihtiyaglar
tablosunun da bulundugu Durum Analizi Raporu’nda yer verilmistir.
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BOLUM 4
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GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Kuresellesmenin etkisi, teknolojik
gelismeler, hizmetten yararlananlarin yuksek beklentileri stratejik
yonetim anlayisinin dnemini ortaya koymustur. Stratejik yonetim sureci
icerisinde yer alan misyon ve vizyon kavramlari kurumlarda ozellikle
neyin yapilacagl konusuna odaklaniimasi ve bunun nerede, ne zaman,
kim tarafindan yapilacaginin ayrintih bigimde yer almasi vizyon ve
misyona isaret etmektedir. Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklesmesi icin, misyon ve vizyon kavramlarinin kurumda iyi
anlasiimasi ve benimsenmesi gerekmektedir.

o0
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lyi tanimlanmis misyon ve vizyon ifadeleri ortak bir kiiltiiriin olusmasina,
kurum calisanlarin kuruma olan baglliklarinin artmasina, kurumun
devamli kendini degisen sartlara ve kosullara karsi gelistirmesine,
misyon ve vizyon’'una bagli olarak hedeflerini gergeklestirmesi icin
stratejiler olusturmasina, gelecekgi bir bakis agisi kazanmasina olanak
saglayacaktir. ilimizin misyon ve vizyon ifadeleri olusturulurken; katilimci
yaklasimla paydas goruslerine yer verilerek MEB Stratejik plani, bagl
oldugu Ust politika belgeleri, 2023 Egitim Vizyon Belgesi de dikkate
alinmistir.
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I MISYONUMUZ

/

MiSYONUMUZ TEMEL DEGERLERIMIiz

Insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
Kalturel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
Erdemlilik
Sayginlik, Tarafsizlik, Guvenilirlik ve Adalet
Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

11. Paylagsimcilik ve Yardimseverlik

12. Birey ve Toplum Yarari

13. Emege, Bireysel ve Kulturel Farkliliklara Saygi

14. Hizmette Kalite ve Verimlilik

15. Memnuniyet Odakli Calisma Anlayisi

16. Etkili iletisim ve Empatik Davranis Anlayisi

17. Milli, Manevi ve Evrensel Degerlerin Yasatiimasi
o0 o0
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Milli ve manevi deg@erlerle birlikte evrensel ilkeleri benimsemis, yenilikgi yaklasimlarla degisim ve
gelisime agik, hayata hazir, mutlu bireyler yetistirecek yuksek kalitede egitim hizmeti sunmaktir.

VizYONUMUZ

Birey ve toplumun egitim ihtiyaclarini kargilamada, daima 6ncu ve 6rnek olmak.

SORCORTN RCRCHIE - CORION



AMAGC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

AMAGC 1:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek d6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Hedef 1.2: Okul éncesi egitime erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egditimde bilimsel, sosyal, sportif, klltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kulturd kazandirilacaktir.

Hedef 1.4. ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 1.5. Ortaokullarda Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kalici dil becerilerinin
kazanilmasi saglanacaktir.

AMAC 2 :

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve
bilim aracihgiyla geleceg@i kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek

Hedef 2.1. Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate
alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari
artirllacaktir.

Hedef 2.2. Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma kulttru
olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.
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Hedef 2.3. imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik galismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4. Sosyal ve ekonomik sektorler ile i birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kalturine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye
deger katan ehil is gucu yetistirilecektir.

Hedef 2.5. Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iliskisi gu¢lendirilecek, ulusal ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

AMAC 3
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak

Hedef 3.1. Farkli yeteneklere, Ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tum bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2. Hayat boyu ogrenme faaliyetleri ile bireylerde kigisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3. Tum bireyler, gunumuz ihtiyac¢larina uygun hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlarina yonlendirilecektir.

Hedef 3.4. Ozel yaygin egitim hizmetleri nitelik, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek sekilde sunulacaktir.
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AMAC 4

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla 6grencilerin egitim ve yasam
sureclerindeki potansiyellerini en uUst duzeye cikaracak ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla
buatunlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak

Hedef 4.1. Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik geligimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3. Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

AMAC 5

Turkiye Yuzyih ingsasinda milli, manevi ve kulturel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayiga ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken
ogrenciler yetistirmek

Hedef 5.1. Cagdin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Turkgenin dogru ve guzel kullanimini
destekleyecek milli-manevi degerler temelinde gocuklarin seviyesine uygun sekilde guncellenecek
egitim égretim programlarinin, e-iceriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araclarinin
etkin kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2. Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme surecini igeren yeterlik temelli dlgme,
izleme ve degerlendirme sureglerinin etkinligi saglanacaktir.

Hedef 5.3. Uluslararasi kalite standartlarina uygun bir sekilde bilimsel veriler isiginda yabanci dil
egitimi verilecektir.

Hedef 5.4.Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirimasi saglanacaktir.
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AMAC 6

Tarkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda ulkemizin uluslararasi alanda gorunurlagunu artiracak egitim
diplomasisi ¢alismalariyla yurt diginda yasayan vatandaglara, soydaglara ve Ulke vatandaglarina
yonelik egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1. Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal
statusinu guglendirilecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak
sekilde yurutulecektir.

Hedef 6.2. Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak calismalar yapilarak doga kaynakli

afetlere ve bulasici hastaliklara kargi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.
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BOLUM 3

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

il Milli Egitim Midurligi 2024- 2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendiriimesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestirimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile butge arasindaki baglanti guglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sureci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle ilimiz Stratejik Planinin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

* Hedeflere iligkin eylemler durum analizi c¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katihmlariyla tespit edilmistir,

« il Milli Egitim Midurligimizin bitgesi, Bakanligimizdan gelen genel biitce, il Ozel idaresinden
gelen pay ve okul aile birliklerinin katkilari dahil edilerek hesaplanmistir,

» Hedefleri gerceklestirmeye yonelik eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola g¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik planin toplam butge maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, il Ozel idare, okul aile birliklerinin yillik biitge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda il
MillT Egitim MUdUrltgu 2024- 2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi
igin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik sure igin tahmini 1.649.144.995'lik kaynagin elde edilecegi
dusunulmektedir.

134

Tablo 19 Kaynak

2021 2022 TOPLAM
MALIYET

GENEL BUTCE I NErpon

20.141.476 31.897.551 118.968.159 1.267.289.563 1.497.334.995

IL OZEL IDARESI BRI i B oXolo) 30.000.000 | 36.000.000 | 42.000.000 150.000.000

OKUL AILE 300.000 330.000 360.000 390.000 430.000 1.810.000
BIRLIKLERI

IS SR Ol AR B 77 338 046 | 121.809.722 | 190.067.273 | 345425.432 | 1.309.719.563 | 1.649.144.995

Bu kaynagin dagilim oranlarina yillik bazda bakildiginda 2019 yilinda %93.35’inin Bakanligimiz
bltcesi, % 6,54’tnun il Ozel idaresinin, % 0,11’inin okul aile birliklerinin katkisi oldugu gdriilmektedir.
Zonguldak il Milli Egitim Mudirligi Stratejik Planinda 21 hedef bulunmaktadir. Séz konusu
hedeflere iliskin butce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda géruldtugu tzere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigstan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda il Milli Egitim Mduirligi’miizin tahmini olarak 1.649.144.995 TL lik bir harcama yapacag!

dusunulmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin Tablo 20°’ta ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME

ZONGULDAK iL MiLLi EGITIM
2024- 2028 STRATEJIK PLANI iZLEME

VE DEGERLENDIRME MODELI

Zonguldak il Milli Egitim Mudarliginin 2024-
2028 Stratejik Planinda yer alan amacg¢ ve
hedeflerin gerceklesmesinde planin izleme
ve Degerlendirmesi Oonem arz etmektedir.
Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyon belgesi
ve 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
amag¢ ve hedefler, ilimiz Stratejik Planiyla
iligkilendirildiginde planimizda yer alan amag ve
hedeflerin belirlenen sireg zarfinda gergeklesmis
olmasi, ayni zamanda Bakanligimizin amag
ve hedeflerinin gerceklesmesine de hizmet
edecektir. Stratejik  Planimizin  sekteye
ugramadan uygulanmasi, planlanan faaliyetlerin
takvime uygun gerceklesmesinde izleme ve
Degerlendirme bunlara bagli olarak saglanacak
geri dénitler plana hizmet edecektir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonugclarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla Olgculmesi ve sO0z konusu amag¢ ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

izleme faaliyetleri yénetim sireclerine yardimci
olan sistemli bir calismadir. Raporlama ise izleme
Faaliyetlerinin temel araci olup geri donutler
icin énemli bir veri kaynagidir. izleme raporlar
olusturulurken objektif degerlendirmelere dayall
olmali, amag ve hedeflere gore ilerleme saglanan
alanlarin belirtildigi gibi mesafe alinamayan,
iyilestirme gerektiren alanlar da raporlanmalidir.
Zonguldak il Milli Egitim MadirlGgi’niin 2024-
2028 Stratejik Plani onaylanarak uygulamaya
konulduktan sonra plana dair izleme ve
Degerlendirme faaliyetleri baslayacaktir. izleme
ve Degerlendirme faaliyetleri yUratalirken
Bakanhgimizin 2024-2028 Stratejik Planinin
izleme ve Degerlendirme siirecinde benimsedigi
temel ilkeler olan “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlihk ve Nesnellik”
ilkeleri ilimiz plani i¢cin de benimsenmisgtir.
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“llimiz Stratejik Planinda yer alan performans
goOstergelerinin  yillara goére takibi yapilirken
kurumumuz istatistik birimi, ARGE birimi verileri,
e-okul veri tabani, MEBBIS veri tabani, TEFBIS
veri tabani gibi performans gostergelerinde
yer alan faaliyetlere goére diger kurumlardan
alinan veriler deg@erlendirilerek  sonuglara
ulasilacaktir. Gelen verilerin girdiler ve ciktilar
acisindan niceliksel olarak degerlendiriimesi
yapilirken izleme ve Degerlendirme sirecinde
nitel degerlendirmelere de yer verilecektir. Bu
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degerlendirmeler yapilirken kalite unsurlari
acisindan katilimcilik, kurum i¢i ve kurumlar
aras! igbirligi ve koordinasyon, i¢c ve dis
paydaslarimizca sahiplenme, sonuglarin
surdurdlebilirligi - ve  benimsedigimiz  temel
politika belgeleri ile uyumlari gibi hususlar
dikkate alinacaktir. Belirtilen temel ilkeler ve veri
analiz yéntemleri dogrultusunda il Milll Egitim
Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsamindayurutulen faaliyetlerin MUdurlUk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi suregleri olusturmaktadir.



iZLEME VE
DEGERLENDIRME
SURECININ iSLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana
hatlariyla asagidaki sekilde o6zetlenmigtir: il
Milli Egitim MudurlGgld 2024-2028 Stratejik
Plan’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti altt ayhk
periyotlar halinde yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik
dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Il
Milli Egitim Madurligia Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibi vasitasiyla, ARGE Birimi
tarafindan yapilacak koordinatorliige gére Il Milli
Egitim Madarlagu ilgili birimlerinden sorumlu
olduklari performans gostergeleri ve stratejiler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak  degerlendirilecektir.  Performans
hedeflerinin gergceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu”, Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan
hazirlandiktan sonra Vali, ilgili Vali Yardimcisi, il
Milli Egitim Maduard, birim amirleri ve kurum igi
paydaslarin goérisune sunulacaktir.

Bu asamada, ilimiz Stratejik Planinin amac
ve hedeflerine, yilik bazda duzenlenen
eylem planinda belirtilen hedeflere ulagsmanin
onlundeki engeller gérilmus olacak ve belirlenen
hedeflere ulasabilmek icin alinacak tedbirlerde
yol gosterici olacaktir. ikinci periyotta yapilacak
degerlendirmede yilin tamami degerlendirilecek
olup birinci periyotta yapilan degerlendirmede
tanimlanan goérev ve sorumluluklar dikkate
alinarak yeni veriler istenecek, Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme ekibi tarafindan
Stratejik Planin  yillik bazdaki gerceklesme
durumu ortaya konacaktir. Hazirlanacak rapor
il Milli Egitim Mudirimiize sunulacaktir. il Milli
Egitim MuUdurimiz baskanliginda yapilacak
degerlendirme toplantisinda ele alinacak, amag
ve hedefler bazinda gerceklesme durumu
gb6zden gecirilerek hedeflenen ve ulasilan
sonuclar ilimiz acisindan karsilastirilacaktir. Bu
kapsamda yapilan caligmalarla uygulamadaki
aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Bakanhgimiz tarafindan performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmasi ve guvenilirligin temin edilmesi adina
hazirlanan ‘Performans Gostergesi Kartr’,
ilimiz Stratejik Plan’'nda da uygulanacaktir. Bu
kapsamda Bakanligimiz tarafindan gelistirilen
performans gostergesi kart ile ilimiz hedeflerine
dair her bir performans gostergesinin veri
kaynagi, analitik ¢cercevesi, kapsami, veri temin
donemi, iligkili oldugu stratejiler ve sorumlu
birimlerin tanimlamasi agikga ortaya konmustur.

Bu performans kartlari ile  performans
gOstergelerine iligkin izleme  verilerinin
guvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmasi saglanmigstir. Gosterge kartlarinin
birlestiriimesiile de hedefkartlari olusturulmustur.
Gosterge  kartlarinda  belirtilen  kavramsal
cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi
goOstergeye iligskin temel bilgiler Bakanligimizda
isletilen mantik érnek alinarak ilimize uyarlanmis
ve Gosterge Bilgi Tablosu hazirlanmistir.
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Tablo 21-Hedef Karti Sorumluluklar
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